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Totes les petites i mitjanes empreses, i per tant i en major mesura les 
gestories, des de fa un temps estan molt preocupades per la pertorbació i 
el trastorn causat per la Llei 36/2006, de 29 de novembre, que va modifi car 
l’article 16 de la Llei de l’impost sobre societats, imposant l’obligació de 
documentar les operacions vinculades entre socis i societats, prestacions 
de serveis i transaccions entre societats vinculades, retribucions de socis 
i d’administradors, entre d’altres. A la Unió Europea les comprovacions tri-
butàries es limiten als preus de transferència entre països, no a les opera-
cions internes.

La documentació que pot exigir l’Administració tributària són informes tèc-
nics de comparabilitat per justifi car el valor normal de mercat de l’operació 
o la retribució.

Aquests informes han de ser emesos per professionals tècnics de l’es-
pecialitat. Per a l’elaboració d’aquests informes, les petites empreses i 
microempreses es veuen obligades a satisfer un cost que pot perjudicar 
greument el seu compte de resultats.

El compliment d’aquesta obligació hauria de limitar-se únicament per a les 
empreses les quals tinguin un volum d’operacions que superin un determi-
nat llindar.La fi scalitat ha de tenir present que allò important per a una eco-
nomia és afavorir la rendibilitat de les empreses, que a la vegada generen 
un major ingrés al Tresor Públic.

El sol fet de no aportar la documentació constitueix infracció tributària. Les 
sancions pecuniàries consistiran en una multa fi xa de 1.500 € per cada 
dada i 15.000 € per conjunt de dades, omeses, inexactes o falses referides 
a cadascuna de les obligacions de documentació. A més, quan sigui proce-
dent efectuar correccions valoratives, la sanció consistirà en una multa del 
15% sobre l’import de les quantitats que resultin de les correccions.

Una conseqüència més perniciosa són els efectes econòmics que resultin 
de l’ajust secundari a conseqüència de les correccions. Per a una de les 
parts implicades pot tributar com a donació, i per a l’altra com a guany 
patrimonial.

Un aspecte molt polèmic és el de la retribució dels administradors de les 
societats i dels seus socis. A l’Administració tributària se li han acumulat 
un gran nombre de consultes sobre aquest tema, que seran contestades 
quan adopti un criteri pel que fa a aquest aspecte. 

Santiago Sastre Marcé

President d’Honor del Col·legi de Gestors
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Actualment, els principals problemes de les pimes són de fi nan-
çament, fi scalitat i laborals. Què caldria fer per solucionar-los?
Si hi ha una clara viabilitat futura això és explicable i la banca ho accepta. 
Però cal presentar les coses professionalment per tenir credibilitat. Una 
cosa semblant passa amb els problemes laborals; hi ha empreses que 
han fet ajustaments notables sense problemes. 

Considera correctes les mesures impulsades pel Govern per 
incrementar la venda d’automòbils?
El sector de l’automòbil és una locomotora econòmica que tira d’una 
part important de l’economia. Espanya és una bona base per fabricar 
automòbils. És un país competitiu i no hauria de perdre aquesta 
indústria, que dóna feina a centenars de milers de persones, i no té 
alternativa. És un sector rígid i intensiu en capital. Una ajuda puntual 
del Govern per evitar la destrucció del sistema és encertada sense 
cap dubte. 

Les crisis tenen un cost molt alt, especialment aquesta. Creu 
factible i recomanable una economia sense crisis?
El cicle econòmic sembla una constant històrica. Encara sense caure 
en crisis profundes, determinats sectors pateixen l’evolució d’un cicle 
per raons internes (excessos d’inversió en capacitat productiva difícils 
d’ajustar al mercat, per exemple). Hi ha sectors com el sanitari o el 
de l’alimentació que pateixen menys els cicles, i hi ha països, com la 
Xina, que porten més de 30 anys de creixement sostingut amb petits 
episodis de crisi, però molt breus i no generalitzats. 

Si n’hem de tenir, què aconsellaria a les empreses per fer-hi front?
Clarament la diversifi cació protegeix de la crisi. Estar present en 
diversos sectors no necessàriament sotmesos al mateix cicle i tenir 
presència en diferents països constitueixen una clara defensa i això 
resulta evident en aquests temps. 

“EL GESTOR ADMINISTRATIU TAMBÉ HA DE SER EMPRENEDOR, CREATIU, EXIGENT, MOTIVADOR I ENTUSIASTA”

ENTREVISTA

PEDRO 
NUENO
ENGINYER, DOCTOR EN DIRECCIÓ 
D’EMPRESES, PROFESSOR DE L’IESE 
I PRESIDENT DEL CEIBS DE SHANGHAI

EL PROFESSOR PEDRO NUENO DESTACA COM LA DIVERSIFICACIÓ 

PROTEGEIX DE LA CRISI. A LA VEGADA, APUNTA UNES NECESSITATS 

COM SÓN: FER FRONT A L’ABSENTISME LABORAL, ANAR A BUSCAR 

EMPRESES DE FORA I FOMENTAR L’ESPERIT EMPRENEDOR: “ENS 

CREIEM EMPRENEDORS PERQUÈ HO VAM SER. HAURÍEM DE 

TORNAR A PROVAR-HO”, REMARCA EL PROFESSOR DE L’IESE. 

“ESPANYA ÉS COMPETITIVA, 
PERÒ CAL LLUITAR CONTRA 
L’ABSENTISME LABORAL”

LA DIVERSIFICACIÓ PROTEGEIX 
DE LA CRISI. ESTAR PRESENT 
EN DIVERSOS SECTORS NO 
NECESSÀRIAMENT SOTMESOS 
AL MATEIX CICLE I TENIR 
PRESÈNCIA EN DIFERENTS 
PAÏSOS CONSTITUEIXEN UNA 
CLARA DEFENSA I AIXÒ RESULTA 
EVIDENT EN AQUESTS TEMPS
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En què creu que caldria incidir més?
S’hauria de lluitar contra l’absentisme. Els nivells que ens afecten i que 
poden arribar al 10% en algunes empreses impliquen un frau a la soci-
etat per part d’empleats i metges. S’hauria d’aplicar tot el pes de la llei 
en aquest problema. Això no requereix canvis en la legislació laboral. 

En el sector de l’automoció, una fàbrica espanyola pot competir 
en costos amb una xinesa, per exemple?
El cost laboral és només una de les moltes variables que estableixen 
la competitivitat d’una empresa (productivitat, nivell de capacitació, 
logística, disponibilitat de proveïdors, proximitat al mercat, disseny, 
gestió, són importants). En conjunt, Espanya és competitiva. 

Què haurien de fer les empreses catalanes per reforçar la seva 
posició competitiva a escala internacional?
Continuar millorant en totes les àrees. Començar per l’absentisme. 
Tenir en compte que les decisions de futur no es prenen aquí. Les 
autoritats han de seguir de prop el sector i viatjar el Japó i Alemanya si 
és necessari. Els sindicats han de ser humils. 

A Catalunya, quins són els sectors que creixen i podríem anome-
nar “de futur”?
Lamentablement en tenim pocs. Entorn a l’automoció n’hi ha un, potser 
el més potent. Al voltant de la sanitat un altre, important. Al voltant de 
l’alimentació també. El tenim en turisme, però l’hauríem de cuidar més 
aconseguint més i millors connexions entre l’aeroport de Barcelona i 
el món, i apostant per la qualitat en lloc del fràgil low cost. Tenim una 
educació raonablement bona, però el factor limitador és el català. 

Catalunya por ser una bona base d’entrada a Europa per a 
economies com la Xina? Com aconseguir-ho?
Barcelona seria la plataforma ideal perquè la Xina aterrés a Europa. Port 
proper i excel·lent, logística raonable amb Europa, Mediterrània i Àfrica, 
professionals i serveis d’alta qualitat a cost moderat, infraestructures 
desenvolupades, bona connexió amb Llatinoamèrica i com s’ha dit, un 
bon entorn industrial. 

Què ha de fer Catalunya per atraure empreses?
Anar a buscar-les, portar-les, explicar els avantatges, convèncer-les 
i ajudar-les. Altres ciutats europees ens porten un gran avantatge 
en això. 

Hi ha manca d’esperit emprenedor al nostre país? Què caldria fer 
per potenciar-lo?
Ens creiem emprenedors perquè ho vam ser. Hauríem de tornar a 
provar-ho. 

Considera que la burocràcia frena oportunitats de negoci? Què 
caldria canviar?

“CAL ESTIMULAR LA CONTINUÏTAT EN ELS LLOCS DE TREBALL MENTRE EL RENDIMENT SIGUI BO”

PER ATRAURE EMPRESES 
CAL ANAR A BUSCAR-LES, 
PORTAR-LES, EXPLICAR ELS 
AVANTATGES, CONVÈNCER-
LES I AJUDAR-LES

S’HAURIA DE LLUITAR 
CONTRA L’ABSENTISME. 
ELS NIVELLS QUE ENS 
AFECTEN I QUE PODEN 
ARRIBAR AL 10% EN 
ALGUNES EMPRESES 
IMPLIQUEN UN FRAU A 
LA SOCIETAT PER PART 
D’EMPLEATS I METGES



EN
TR

EV
IS

TA

e
lg

e
s
to

r

5
4

PEDRO NUENO (BARCELONA, 1944) ÉS ENGINYER I DOCTOR EN DIRECCIÓ 
D’EMPRESES PER LA UNIVERSITAT DE HARVARD, I PROFESSOR AL 
DEPARTAMENT DE CREACIÓ D’EMPRESES DE L’IESE.

Va impulsar el seu primer curs sobre creació d’empreses en el 
Programa de Màster de l’IESE a Barcelona, on ocupa la càtedra 
d’iniciativa emprenedora. 

A més de professor de l’IESE és titular de la Càtedra Fundació 
Bertrán d’Iniciativa Empresarial, president executiu de la China 
Europe International Business School (CEIBS) a Shanghai i membre 
del Visiting Comitè de la Harvard Business School.

Compta amb nombroses distincions, entre les quals destaquen la 
Creu de Sant Jordi (2003) i el Magnolia Award del Govern de Xangai 
(2004).

És autor de nombrosos llibres, entre els quals destaquen Refl otando 
la Empresa (1991), La luz y la sombra (2005) i Emprendiendo hacia 
el 2010 (2005).

La burocràcia la posem sovint com a excusa. Conec empreses que 
han fet un bon desplegament pel món i no han hagut de parlar amb 
cap buròcrata per a això. Però tenim molta gent vivint a costa dels que 
paguen impostos i hauríem de posar-los a treballar de veritat. 

Quin paper creu que pot tenir el gestor administratiu en aquest canvi?
El gestor també ha de ser emprenedor, creatiu, exigent, motivador i 
entusiasta. 

Com valora la fi gura del gestor administratiu?
Té un gran risc de crear burocràcia. 

Amb les prejubilacions i acomiadaments de persones amb molts 
anys d’experiència laboral, no estem deixant perdre quelcom 
molt valuós?
El Govern vol que la gent es jubili més tard. Això seria bo per a 
l’economia i per a les persones. Però en algunes empreses s’ha creat 
la imatge que la persona que no es prejubila és ximple. Molts se’n 
penedeixen anys més tard, quan ja no té remei. 

Què considera que caldria fer per no perdre aquesta font de 
coneixements i experiències que representen aquestes persones 
que han estat “expulsades” del mercat laboral?
Estimular la continuïtat en els llocs de treball mentre el rendiment sigui 
bo. Paul Samuelson va morir als 94 anys, seguia escrivint, participant 
en fòrums i col·loquis, anant cada dia al seu despatx. Ell em va dir, 
poc abans de morir, que el més important de la seva vida ho havia fet 
després dels 65. Té sentit jubilar-se als 55 i viure 40 anys a costa de 
la societat? 

En general, en l’àmbit econòmic i laboral, hi ha motius per ser 
optimista? 

Hi ha grans motius per ser optimista. A la Xina, als Estats Units, a 
França, a Alemanya, al Brasil... 

Algun decàleg o regles a seguir per part dels empresaris perquè 
el 2010 sigui millor que el 2009? 
Treballar, fer treballar i donar-te (en públic).

EL GOVERN VOL QUE 
LA GENT ES JUBILI MÉS 
TARD. AIXÒ SERIA BO PER 
A L’ECONOMIA I PER A LA 
GENT. PERÒ EN ALGUNES 
EMPRESES S’HA CREAT LA 
IMATGE QUE LA PERSONA 
QUE NO ES PREJUBILA 
ÉS XIMPLE. MOLTS ES 
PENEDEIXEN ANYS MÉS 
TARD QUAN NO TÉ REMEI

PEDRO 
NUENO
ENGINYER, DOCTOR EN DIRECCIÓ 
D’EMPRESES, PROFESSOR DE L’IESE 
I PRESIDENT DEL CEIBS DE SHANGHAI



Allà on s’han promogut ajudes per a la compra 
de vehicles el sector ha remuntat. Ha succeït 
a la Xina, que ja és el segon mercat automo-
bilístic del món. Ha passat també a Europa: 
globalment, Europa occidental va experimen-
tar un increment de vendes del 8% a l’agost 
del 2009, i, per països, França va pujar un 7% 
i Regne Unit i Itàlia un 6%. Japó ha reduït els 
impostos en la compra de vehicles i ha ofert 
subvencions als que compressin automòbils 
ecològics. L’efecte ha estat esmorteir el des-
cens de vendes. 
Però els casos més cridaners són, no obstant 
això, els d’Alemanya i els Estats Units. 

A Alemanya es van invertir des de gener de 
2009 5.000 milions d’euros, a raó de 2.500€ 
per vehicle. El resultat va ser espectacular 
perquè es va passar d’una caiguda de vendes 
del 14% a principi d’any a un augment superior 
al 30% a partir de maig. 

Als Estats Units, el programa Cash for Clunkers 
ha permès a l’economia nord-americana anotar, 
per primera vegada en vint mesos, resultats posi-
tius en la venda de vehicles. El seu import inicial, 
1.000 milions de dòlars, va ser ampliat durant el 
mes d’agost amb 2.000 milions més atesa la bona 
acollida de la proposta entre els consumidors. En 
aquest mes es van vendre, als Estats Units, 1,26 
milions de vehicles, fet que li va permetre entrar 
en taxes positives de venda (1%). 

No obstant això, hi ha incertesa sobre l’efecte 
que tindrà la desaparició d’aquestes mesu-
res de suport. Aquest tipus de mesures, així 
com els estímuls fi scals en general, han de 
ser sempre de caràcter temporal. Per tant, 
arriba un dia en què acaben i s’obre pas, en 
aquest moment, l’interrogant sobre el funci-

onament del mercat per si mateix i sense su-
ports externs. Aquest problema es plantejarà 
a Espanya d’aquí a uns mesos. 

Al nostre país, en el primer quadrimestre de 
2009 es va registrar una davallada del 43,7% 
en les vendes d’automòbils en relació amb el 
mateix període de 2008. Aquesta dada és prou 
expressiva de la magnitud del problema i de 
la necessitat de prendre mesures. Per això, la 
primavera de 2009 es va crear el Pla 2000 E. 
El Pla 2000 E es va instrumentar inicialment 
mitjançant el RD 898/2009, de 22 de maig, 
més tard completat pel RD 1667/2009, de 
6 de novembre. Finalment ha vist allargada 
la seva vida amb el RD 2031/2009, de 30 
de desembre, que ho perllonga fi ns al 30 de 
setembre de 2010. 

En poques paraules, consisteix en la subvenció 
directa per a l’adquisició de vehicles, nous o 
usats de fi ns a cinc anys d’antiguitat, d’unes 
categories molt concretes (M1 i N1) i amb 
unes característiques també molt defi nides. 
Es busca que el benefi ciari (persona física, 
autònom, microempresa, pime) doni de baixa 
un vehicle d’una determinada antiguitat i 
procedeixi a adquirir un vehicle, nou o usat, 
el preu màxim d’adquisició no pot superar els 
30.000€, IVA inclòs. Aleshores, l’Estat aporta 
500€ i compromet els fabricants a aportar 
1.000€ més. 

LUIS M. ALONSO GONZÁLEZ 

OPINIÓ
AJUTS AL SECTOR DE 
L’AUTOMÒBIL A CATALUNYA 
I ESPANYA 

CATEDRÀTIC DE DRET FINANCER I TRIBUTARI I ASSESSOR DE LA COMISSIÓ ECONÒMICA I FINANCERA, 
COMPTABLE I TRIBUTÀRIA DEL COL·LEGI DE GESTORS ADMINISTRATIUS DE CATALUNYA

LUIS M. ALONSO GONZÁLEZ 

UNA DE LES POLÍTIQUES MÉS FREQÜENTADES PELS GOVERNS EN EL CONTEXT DE LA CRISI ECONÒMICA 

HA ESTAT LA PROVISIÓ D’AJUTS PÚBLICS A SECTORS EN DIFICULTATS, I UN DELS MÉS BENEFICIATS HA 

ESTAT EL DE L’AUTOMOCIÓ. L’INCENTIU PER A L’ADQUISICIÓ DE VEHICLES EN FORMA DE REBAIXA DEL SEU 

PREU MITJANÇANT L’APLICACIÓ D’UNA SUBVENCIÓ S’HA MANIFESTAT COM UNA FÓRMULA SUMMAMENT 

EFICAÇ PER FRENAR EL DESCENS IMPARABLE DE LES XIFRES DE VENDES I ESTIMULAR VIVAMENT EL 

CONSUM I LA INVERSIÓ EN AQUEST TIPUS DE BÉNS. 

AQUEST TIPUS DE 
MESURES, AIXÍ COM 
ELS ESTÍMULS FISCALS 
EN GENERAL, HAN 
DE SER SEMPRE DE 
CARÀCTER TEMPORAL
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PLA 2000 E

A CATALUNYA, ES 
POT OPTAR PER DOS 
TIPUS D’AJUDES QUE, 
AL FINAL, RESULTEN 
INCOMPATIBLES EN 
LA MESURA QUE ELS 
VEHICLES L’ADQUISICIÓ 
DELS QUALS PATROCINA 
RESPONEN A CARACTE-
RÍSTIQUES DIVERGENTS

EL PLA 2000 E ES VA 
INSTRUMENTAR INICIALMENT 
MITJANÇANT EL RD 898/2009, DE 
22 DE MAIG, MÉS TARD COMPLETAT 
PEL RD 1667/2009, DE 6 DE 
NOVEMBRE. FINALMENT HA VIST 
ALLARGADA LA SEVA VIDA AMB EL 
RD 2031/2009, DE 30 DE DESEMBRE, 
QUE HO PERLLONGA FINS AL 30 DE 
SETEMBRE DE 2010

Així mateix, es convida les comunitats autò-
nomes a completar aquest quadre de fi nança-
ment amb noves aportacions. En termes gene-
rals, les comunitats autònomes han tingut una 
resposta positiva a la crida efectuada des del 
Govern per complementar els ajuts públics a 
l’adquisició de vehicles. No obstant això, crida 
l’atenció l’extraordinària diversitat de les carac-
terístiques que cadascuna d’aquestes presen-
ta. Això signifi ca, a la pràctica, que poder gaudir 
de les ajudes públiques per adquirir vehicles 
està subjecte a circumstàncies i requisits molt 
diferents en funció de quina sigui la Comunitat 
Autònoma en què la compra té lloc. Genera, 
per tant, serioses distorsions que acaben do-
nant a llum règims d’ajuts més favorables en 
unes comunitats respecte d’altres. 

La situació a Catalunya

Catalunya s’ha dotat del seu propi programa 
d’ajuts públics per a l’adquisició de vehicles. 
D’una banda, la resolució del Departament d’In-
novació, Universitats i Empresa, IUE/2263/2009, 
de 3 de juliol (adaptada al RD 1667/2009 mit-
jançant la resolució IUE/3584/2009, de 4 de 
desembre), instrumenta les ajudes comple-
mentàries que aquesta comunitat aporta al Pla 
2000-E segons el que disposa el RD 898/2009. 
Però amb data 24 de juliol de 2009 s’aprova pel 
mateix òrgan la resolució IUE/2262/2009, de 24 
de juliol, que articula el Pla AUTOCAT 09, de su-

port a la modernització, millora mediambiental 
i increment de la seguretat del parc de vehi-
cles. El Pla AUTOCAT 09 es manifesta com un 
programa paral·lel, independent, del Pla 2000-E 
si bé el mecanisme de funcionament sobre el 
qual se sosté és similar. Així, la subvenció di-
recta que proveeix, de 500€, resta condiciona-
da al fet que els fabricants o importadors hagin 
efectuat una ajuda de 1.000€, un plantejament 
ja vist. Però hi ha diferències. Per exemple, la 
categoria de vehicles en els que s’està pensant 
és més àmplia i abasta, al costat dels M1 i N1, 
els de classe N2. Així mateix, el preu d’adquisi-
ció previst és també més elevat: entre 40.000 
i 49.000€, segons el cas. S’exclouen els vehi-
cles usats però no els destinats a lloguer, tota 
una novetat. I no s’exigeix a la persona de 
l’adquirent ni que resideixi a Catalunya, ni que 
exerceixi aquí la seva activitat econòmica, fi ns 
al punt que segons el tipus de vehicle n’hi ha 
prou que s’adquireixi en el territori encara que 
no arribi a matricular-s’hi. 

A Catalunya, per tant, es pot optar per dos tipus 
d’ajudes que, al fi nal, resulten incompatibles 
en la mesura que els vehicles l’adquisició dels 
quals patrocina responen a característiques 
divergents. El Pla AUTOCAT 09 es revela, 
doncs, com un programa d’ajuda al qual podran 
accedir alguns dels que van quedar exclosos 
de l’altre pla.



Una de les novetats que en aquest sentit s’in-
trodueix és el desenvolupament del silenci 
administratiu, per fer-ne una arma útil en el 
si del procediment. El silenci administratiu es 
confi gura com un mitjà a través del qual la in-
activitat de l’Administració no li pugui suposar 
un privilegi injustifi cat, la qual cosa al mateix 
temps crea una situació d’impotència jurídica 
per al ciutadà.
L’Administració ha iniciat, des de fa molt 
temps, un procés en el qual pretén eliminar 
totes aquelles prerrogatives que de forma 
desmesurada s’han atorgat tradicionalment. 
Per això, no solament es tracta de regular 
l’obligació que té l’Administració de resoldre 
tots els procediments, es tracta d’alguna cosa 
més. En aquest cas es tracta de veure com la 
manca de diligència administrativa pot supo-
sar una possibilitat de drets per al ciutadà.
Aquesta possibilitat es plasma per mitjà dels 
anomenats actes presumptes, per mitjà dels 
quals el mer silenci de l’Administració pot im-
plicar una determinada posició davant del pro-
cediment. Es tracta d’una aplicació pràctica 
del conegut aforisme “qui calla atorga”, i és 
que, llevat de les excepcions que ara veurem, 
si l’Administració no notifi ca a termini la reso-
lució dels procediments iniciats per la persona 
interessada, s’entendrà que està concedint 
allò que ha sol·licitat la persona interessada.
Els articles 42, 43 i 44 de la ja esmentada 
norma s’enquadren dins del Capítol I (normes 

generals) del Títol IV (de l’activitat de les admi-
nistracions públiques) i es refereixen respec-
tivament a l’obligació que té l’Administració 
de resoldre tots els procediments, al silenci 
administratiu que es produeix en els proce-
diments iniciats per la persona interessada i 
fi nalment al silenci administratiu que es pro-

dueix en els procediments iniciats d’ofi ci. En 
aquest moment ens interessen només els 
dos primers, si bé és interessant conèixer 
l’existència del 43.
Per garantir aquest dret, l’article 42.4 esta-
bleix que les administracions públiques han 
de publicar i mantenir actualitzades, a efectes 
informatius, les relacions de procediments, 
amb indicació dels terminis màxims de du-
rada, així com dels efectes que produeixi el 
silenci administratiu.
El mateix article 42.1 determina que l’Admi-
nistració està obligada a dictar resolució ex-
pressa en tots els procediments i a notifi car 
qualsevol que sigui la seva forma d’iniciació. 
Amb la qual cosa se’ns vol indicar que, encara 
que ha resolt per silenci, haurà d’enviar una 
resolució posterior. Posteriorment analitza-
rem el seu contingut, ja que si el silenci ha 
estat positiu, mai no podrà amb posterioritat 
negar el dret a la resolució expressa que ha 
d’efectuar.
L’article 43 ens diu que en els procediments 
iniciats a sol·licitud de la persona interessa-
da, el venciment del termini màxim sense 
haver-se notifi cat resolució expressa legitima 
l’interessat o interessats que hagin deduït la 
sol·licitud per entendre-la estimada o deses-
timada per silenci administratiu, segons sigui 
procedent.
Així mateix ens indica que les persones in-
teressades podran entendre estimades per 

VÍCTOR SANTA BÁRBARA

OPINIÓ
ESTIMACIÓ DE PRESTACIONS 
DEL FOGASA PER SILENCI 
ADMINISTRATIU

LLETRAT DEL FONS DE GARANTIA SALARIAL

VÍCTOR SANTA BÁRBARA

LA LLEI DE RÈGIM JURÍDIC DE LES ADMINISTRACIONS PÚBLIQUES I DEL PROCEDIMENT ADMINISTRATIU 

COMÚ, DESPRÉS DE LA GRAN MODIFICACIÓ QUE VA EXPERIMENTAR AMB L’APROVACIÓ DE LA LLEI 4 / 

1999, DE 13 DE GENER, S’HA CONSTITUÏT COM LA PRINCIPAL NORMA RECONEIXEDORA DE DRETS DELS 

CIUTADANS DAVANT L’ACTUACIÓ DE L’ADMINISTRACIÓ PÚBLICA.

LLEVAT EXCEPCIONS, 
SI L’ADMINISTRACIÓ NO 
NOTIFICA A TERMINI LA 
RESOLUCIÓ DELS PRO-
CEDIMENTS INICIATS 
PER LA PERSONA INTE-
RESSADA, S’ENTENDRÀ 
QUE ESTÀ CONCEDINT 
ALLÒ QUE HA SOL-
LICITAT LA PERSONA  
INTERESSADA
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silenci administratiu les seves sol·licituds en 
tots els casos, llevat que una norma amb 
rang de llei o norma de dret comunitari euro-
peu estableixi el contrari. Queden exceptuats 
d’aquesta previsió els procediments d’exerci-
ci del dret de petició, a què es refereix l’article 
29 de la Constitució, aquells l’estimació dels 
quals tingués com a conseqüència que es 
transfereixin al sol·licitant o a tercers, facultats 
relatives al domini públic o al servei públic, així 
com els procediments d’impugnació d’actes 
i disposicions, en els quals el silenci tindrà 
efecte negatiu.
També se’ns diu que les normes reguladores 
dels procediments podran establir un altre 
sentit del silenci. No obstant això hem d’in-
dicar que cap normativa reguladora estableix 
per a les prestacions de FOGASA un sentit 
diferent, pel que hem d’anar directament a la 
Llei 30/1992.
De res serviria aquesta regulació si no es de-
terminés un procediment per mitjà del qual es 
pogués fer efectiu aquest dret.
Així ens diu el mateix article 43 que quan el 
silenci sigui negatiu ja es poden presentar els 

recursos corresponents. I quan el silenci és 
positiu (en el cas de les prestacions del FO-
GASA), l’interessat podrà demanar un escrit 
a la unitat corresponent on fi guri l’estimació 
per silenci, que s’haurà d’emetre en el termini 
de 15 dies.
Podria passar que, atès que no ha contestat el 
procediment principal, l’Administració tampoc 
contestés la sol·licitud de certifi cació de silen-
ci. En aquest cas, passats 15 dies hàbils (ter-
mini que l’article 43 dóna a l’Administració per 
contestar) es podria recórrer a la via judicial 
presentant la sol·licitud de certifi cat de silenci, 
i és l’Administració qui ha de demostrar si ha 
emès el certifi cat o si aquest no procedia per 
haver resolt i notifi cat en termini el procedi-
ment principal.
Així mateix hem d’indicar que tot això esta-
blert anteriorment és únicament aplicable 
per a les sol·licituds de prestacions, i no és 
d’aplicació per a la presentació de recursos i 
reclamacions, ja que en aquest cas el sentit 
del silenci és sempre negatiu, a excepció del 
doble silenci, que en el FOGASA mai no po-
drà donar-se.

L’ARTICLE 42.1
DETERMINA QUE L’ADMINISTRACIÓ 
ESTÀ OBLIGADA A DICTAR 
RESOLUCIÓ EXPRESSA EN TOTS 
ELS PROCEDIMENTS I A NOTIFICAR 
QUALSEVOL QUE SIGUI LA SEVA 
FORMA D’INICIACIÓ. AMB LA QUAL 
COSA SE’NS VOL INDICAR QUE, 
ENCARA QUE HA RESOLT PER 
SILENCI, HAURÀ D’ENVIAR UNA 
RESOLUCIÓ POSTERIOR
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El resultat de la COP de Copenhaguen és una 
declaració política no vinculant que estableix 
elements mínims per a les negociacions futu-
res i que agrupa totes les grans economies del 
món i en especial, les emergents. Els promo-
tors de l’Acord de Copenhaguen han estat la 
Xina, l’Índia, Sud-àfrica, Brasil i els Estats Units. 
Així veiem com les economies no comprome-
ses amb el Protocol de Kyoto han acceptat una 
responsabilitat de reducció d’emissions, però a 
la vegada intenten imposar els seus propis rit-
mes de reducció d’emissions cap al 2050.

La resta de països, entre aquests els euro-
peus dins de la Unió Europea, Canadà, Japó, 
Rússia i Austràlia principalment, s’han adherit 
a l’acord per no quedar fora de la nova via de 
negociació futura que s’ha obert. Encara hi ha 
5 països que si han oposat (Veneçuela, Bolí-
via, Cuba, Nicaragua i Sudan), per això l’acord 
no formarà part del procés ofi cial de negocia-
ció de les Nacions Unides.

A àmbit europeu les institucions que hem estat 
involucrades durant aquests dos últims anys 
en les negociacions internacionals i que hem 
observat els avanços que s’han realitzat espe-
ràvem més de Copenhaguen. Potser s’havien 
generat moltes expectatives abans d’aquesta 
reunió. La realitat del resultat fi nal és que Co-
penhaguen ha estat un punt d’infl exió en les 
negociacions. Punt d’infl exió que ens permet 

avançar, el procés continua i més viu que mai, 
potser a menys velocitat en conjunt perquè 
d’altres països com els emergents puguin co-
mençar a rodar amb nosaltres. Però ara que 
potències mundials com els Estats Units i els 
emergents s’han compromès en la lluita contra 
el canvi climàtic, no oblidem que en un futur po-
den acabar agafant el lideratge i nosaltres, els 
europeus, hauríem d’aprofi tar per actualitzar i 
generar les tecnologies verdes i l’experiència 
en el funcionament dels mercats del carboni.

Però tornem a la COP de Copenhaguen, de 
què ens ha servit? Per primera vegada s’han 
arribat a acords que fi ns fa molt poc semblaven 
impossibles, com per exemple la implicació 
de les grans economies emergents, i que els 
països emergents accepten la necessitat d’es-
tablir mecanismes de verifi cació de les emissi-
ons transparents.

A més s’ha acordat l’objectiu de limitar 
l’increment de la temperatura a dos graus 
centígrads respecte a l’era preindustrial. Pel 
que fa al fi nançament s’han establert uns ajuts 
de 30.000 milions de dòlars per al període 2010-
2012 i a més, s’han establert les bases per al 
fi nançament a llarg termini de 100.000 milions 
de dòlars anuals a partir del 2020. L’adaptació 
dels més vulnerables, les estratègies de 
mitigació i la lluita contra la desforestació seran 
objecte d’aquest fi ançament. Per últim, també 

s’ha acordat crear un centre específi c per a la 
transferència de tecnologia.

Els objectius de reducció s’establiran amb data 
límit de 31 de gener de 2010 perquè tots els pa-
ïsos, els de l’Annex 1 (els més desenvolupats eco-
nòmicament) comuniquin els seus objectius de 
reducció (en emissions absolutes) per al 2020 i la 
seva contribució fi nancera. La resta de països a la 
mateixa data hauran de comunicar les accions que 
voluntàriament faran. A diferència dels països de 
l’Annex 1, aquestes accions no suposen compro-
misos de reducció en termes absoluts. Així doncs, 
a partir de l’1 de febrer es veurà fi ns on ha donat 
de si l’Acord de Copenhaguen.

A títol personal voldria ressaltar dos fets, el 
primer és que més de 40.000 persones van 
arribar a Copenhaguen amb la intenció de par-
ticipar en la conferència i el segon fet és que 
141 caps d’estat es van trobar en aquesta 
ciutat per intentar arribar a un acord sobre un 
tema únic i principal a les agendes polítiques, 
això mai no havia passat fora de la seu de Na-
cions Unides a Nova York. Com ja he dit abans, 
el procés continua i molt viu, és un procés més 
realista i global després de Copenhaguen i ara 
caldrà veure que ens dóna de si aquest 2010 
recentment estrenat, primer el resultat del se-
nat nord-americà, després l’important reunió a 
Bonn a principi d’estiu, i a mitjan de novembre 
la COP16 a Ciutat de Mèxic.

ELVIRA CARLES

OPINIÓ
DESPRÉS DE 
COPENHAGUEN, 
A MÈXIC

DIRECTORA DE LA FUNDACIÓ PRIVADA EMPRESA & CLIMA. 
www.empresaclima.org

ELVIRA CARLES

ELVIRA CARLES, DIRECTORA DE LA FUNDACIÓ PRIVADA EMPRESA & CLIMA -REFERENT EMPRESARIAL 

PER A LA MITIGACIÓ I L’ADAPTACIÓ DEL CANVI CLIMÀTIC QUE OFEREIX A LES EMPRESES LES EINES 

NECESSÀRIES PER FER FRONT ALS COMPROMISOS I REPTES QUE AQUEST COMPORTA-, VA ASSISTIR 

A LA CONFERÈNCIA SOBRE EL CANVI CLIMÀTIC QUE VA TENIR LLOC A COPENHAGUEN DEL 7 AL 18 DE 

DESEMBRE DE 2009.



GESTORIES

Perquè la teva experiència interessa a tothom i tots tenim alguna cosa a dir, participa en aquest 
fòrum del gestor explicant-nos la teva coneixença de la professió. Posa’t en contacte amb el 
Col·legi al telèfon 93 317 06 86 o bé al correu electrònic colcatalunya@gestores.net

L’EXPERIÈNCIA DELS GESTORS
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Gestoria Munell està dirigida pel Sr. Pere Munell Isidro, gestor col·legiat número 729. Aquesta està situada 
al carrer Verdaguer, 2, baixos, 1r i 2n pis, de Ripoll. El seu telèfon és el 972 70 02 30, fax 972 70 13 58 i 
correus electrònics: jordi@munellvehicles.com; gemma@munellfi scal.com; laboral@stl.logiccontrol.
es i peremunell@hotmail.com. La pàgina web de la gestoria és: www.elripolles.com/munell

Grup Carles, gestió i projectes, S.L. compta amb dos gestors col·legiats, Jaume Carles Freixas, amb el 
número de col·legiació 1.144, i Sebastià Carles Freixas, amb el número 1.497. La seu central de la gesto-
ria està situada a la Rambla Sant Ferran, 45, 08700 – Igualada. El telèfon de contacte és el 93 801 72 20 
i el fax 93 801 72 21. El seu correu electrònic és gcarles@gcarles.es i la pàgina web www.gcarles.es.

Jaume Carles i Sebastià Carles són els gestors titu-
lars de Grup Carles, organització de serveis profes-
sionals especialitzats amb l’objectiu de prestar un 
servei integral a les empreses, des del treballador 
autònom fi ns a la gran indústria. La seu principal 
del Grup es troba situada a Igualada, però disposa 
d’ofi cines a Barcelona, Capellades i Reus.

“Amb més de quaranta anys d’història i gairebé un 
centenar de professionals i col·laboradors, des de 
les nostres àrees de Gestió, Enginyeria, Auditoria, 
Jurídic, Assegurances i Innovació i internacionalit-
zació, resolem amb efi càcia qualsevol necessitat 

dels negocis dels nostres clients”, ens explica el 
Sr. Jaume Carles. “Dins del nostre pla estratègic 
de creixement, fem èmfasi en l’àrea d’innovació i 
internacionalització com a resposta a l’actual situa-
ció de crisi”, afegeix el Sr. Sebastià Carles.

Pel que fa a l’àrea d’enginyeria i medi ambient, 
consultors especialitzats en energies renova-
bles i eficiència energètica, ofereixen solucions 
que garanteixen l’èxit de la inversió realitzada i 
proposen millors alternatives de reducció, opti-
mització i substitució per tecnologies d’alt rendi-
ment energètic.

Grup Carles ofereix els serveis de Prevenció de 
riscos laborals a través de la societat participada 
PREVENgrup Prevenció Integral, SL, i d’aquesta 
manera ajuda els seus clients a complir la legislació 
actual i a millorar les condicions de seguretat i salut 
de les empreses concertades.

Grup Carles manté importants llaços en l’àmbit in-
ternacional, amb l’objectiu de servir millor els cli-
ents, que es mouen cada vegada més en un entorn 
globalitzat. En aquest sentit, Grup Carles és mem-
bre fundador de l’associació Eurodit. 

GESTORIA ADMINISTRATIVA MUNELL

GRUP CARLES, GESTIÓ I PROJECTES, SL

La Gestoria Munell va néixer l’any 1928 sota la di-
recció del Sr. Pere Munell i Sabates, el qual es cui-
dava de tramitar llicències de caça, pesca, passa-
ports i tota mena de gestions que en aquella època 
podien fer-se.  Des de l’any 1957, en què el seu fi ll 
Pere Munell Isidro va obtenir el títol de Gestor Ad-
ministratiu, varen treballar pare i fi ll plegats fi ns a la 
mort del primer, “nodrint-me durant aquest temps 
de la seva experiència i professionalitat”, destaca 
l’actual propietari de la gestoria, Pere Munell.

Amb els anys, la gestoria ha evolucionat i cres-
cut segons la demanda del mercat i ha passat 
de comptar amb unes petites ofi cines a disposar 
d’uns despatxos professionals dividits en quatre 
grans departaments: Assessoria fi scal, comptable, 
jurídica i hisenda; Assessoria laboral; Departaments 
de vehicles-trànsit, i Departament d’assegurances. 
Cadascun dels quatre departaments està dirigit per 
personal qualifi cat que, periòdicament, assisteix a 
cursos  d’actualització amb l’objectiu d’estar al dia 

i oferir un servei efi caç, responent a qualsevol ne-
cessitat dels seus clients i sempre amb un tracte 
molt personal i professional.

Actualment, la gestoria compta amb tres gestors: Pere 
Munell Isidro, Gemma Verdaguer Rodriguez (llicenciada 
en Ciències Econòmiques) i Nuria Munell Casadesus 
(llicenciada en Dret). Formen part de l’equip Xavier Vila-
rodà Folcrà, graduat social, i 11 persones més hi treba-
llen, totes elles amb molts anys d’antiguitat a l’empresa. 



SERVEIS
ELS SERVEIS QUE OFEREIX EL COL·LEGI ALS GESTORS ADMINISTRATIUS

El COGAC treballa per oferir formació continuada i un nombre creixent de serveis d’interès als seus col·legiats, vetllant
per un exercici professional que s’adeqüi a la normativa, la deontologia i les bones pràctiques, i que respecti els drets
i els interessos de les persones destinatàries de l’actuació professional.

FORMACIÓ

El COGAC aposta per la formació continuada i

especialitzada dels seus professionals col·legiats,

com a fórmula per garantir un exercici responsa-

ble i de qualitat, oferint avantatges especials per

a tots els col·legiats i així facilitar l’accés a aquesta

formació i actualització professional.

Per desenvolupar aquest servei, el COGAC compta
amb un ventall de professors, catedràtics i especia-
listes de reconegut prestigi que col·laboren en la
preparació i impartició de la formació de caire conti-
nuat així com de jornades específiques.

• Seminaris, jornades i cursos especialitzats
• Formació continuada

Preu servei: subvenciona amb un
50% del preu inicial a tots els
col·legiats en exercici i als
col·legiats sense exercici,
empleats, familiars i col·laboradors.

• Setmanes formatives

DE SUPORT

El COGAC posa tots els seus recursos per tal de

facilitar dia a dia mitjançant serveis amb la col·la-

boració de les administracions públiques, que

permeten al gestor administratiu poder oferir

serveis de qualitat als seus clients, ja sigui mit-

jançant l’establiment de serveis centralitzats a

través del col·legi, ja sigui facilitant i reduint els

diferents tràmits administratius necessaris per

assolir l’encàrrec del nostre client.

• Servei centralitzat de trànsit
• Servei centralitzat d’estrangeria
• Servei centralitzat de vides laborals
• Servei centralitzat d’informació cadastral (PIC)
• Servei centralitzat de declaracions cadastrals
• Servei d’atenció diferenciada i de compulsa de docu-

ments davant la Direcció General de Ports i Transports
• Servei de presentació per via telemàtica i en

nom de tercers de declaracions tributàries
• Servei de presentació d’apoderaments davant l’AEAT
• Servei de compulsa de documents davant la TGSS
• Servei d’assignació d’oficina única de l’OTG
• Servei de realització de tràmits en nom de tercers

per mitjans telemàtics davant l’Ajuntament
de Barcelona

• Servei de Punts d'Assessorament i Inici de
Tramitació (PAIT)

• Servei de presentació i pagament de les declaracions
i autoliquidacions per via telemàtica en nom de tercers
davant l’Agencia Tributària de Catalunya

• Servei de realització de consultes i tràmits en les
oficines presencials de l’ORGT de la Diputació de
Barcelona en nom de tercers

• Servei de realització de consultes i tràmits a través
de l’Oficina Virtual de l’ORGT de la Diputació de
Barcelona en nom de tercers

• Servei de realització de consultes i tràmits a través
del Centre d’Atenció Telefònica de l’ORGT de la
Diputació de Barcelona en nom de tercers

• Servei de presentació de comptes anuals de les
fundacions per via telemàtica

• Servei d’inscripció en nom de tercers en el Registre
d’Empreses Acreditades de Catalunya (REA)

• Servei d’obtenció de justificants professionals
• Servei d’obtenció de notes simples informatives a

través de fax del Registre de la Propietat de Barcelona
• Servei d’obtenció de dades registrals a través de

fax del Registre Mercantil de Barcelona
• Servei d’obtenció de certificats de naixement,

defunció i matrimoni del Registre Civil de Barcelona
• Servei d’assegurances
• Servei de Previsió Social

E-COL·LEGI

El COGAC es caracteritza per la seva aposta

contínua per les noves tecnologies, i és el pioner

entre les corporacions de dret públic de la pro-

fessió de Gestor Administratiu, en la implantació

i l’ús de d’aquestes tecnologies entre els seus

col·legiats i les administracions públiques.

• Servei de certificació digital
• Servei TIC
• Servei de comptes de correu electrònic

PUBLICACIONS
i MARXANDATGE

El COGAC ofereix a tots els seus col·legiats la

possibilitat d’accedir a publicacions i edicions

que són d’interès per a la professió. Des de fa

anys, aquest col·legi publica diferents manuals

tècnics i revistes amb un gran valor informatiu

per al gestor administratiu. També realitza una

important i significativa tasca editorial en col·la-

boració amb universitats públiques i privades i

altres entitats.

• Revista El Gestor
• Publicació de barems de valoracions d’automòbils

turismes, tot terreny i motocicletes
• Publicació de barems d’embarcacions i motors

marins
• Publicació del calendari laboral
• Publicació del llibre de visita
• Servei de llibreria
• Servei de marxandatge

INFORMACIÓ

El COGAC treballa en tot moment per tal de

mantenir informats els nostres col·legiats res-

pecte les novetats legislatives així com tot tipus

de documentació útil per al desenvolupament

de la professió.

• Servei d’informació de les administracions
• Servei de novetats legislatives i notícies premsa
• Servei d’informació especialitzada
• Resums i circular d’Actualitat Normativa
• Butlletí mensual de la biblioteca
• Resums de convenis col·lectius
• Alertes quinzenals de convenis col·lectius
• Alertes setmanals del servei de resum de

convenis col·lectius
• Reciclatge i perfeccionament de la

normativa tributària
• Reciclatge i perfeccionament de la normativa laboral
• Servei de consultes ràpides
• Servei de consultes complexes en l’àmbit laboral
• Servei de consultes complexes en l’àmbit fiscal
• Servei de documentació
• Servei de consultes, traduccions, supervisió

i correcció de textos

SERVEIS DE
LLEURE I CULTURA

El COGAC mira pel benestar professional i també

pel personal, i per això ofereix a tots els col·legiats

el servei de lleure i cultura que els permet gaudir

de descomptes especials en activitats culturals

i de lleure arreu de Catalunya, mitjançant

l’establiment de convenis de col·laboració amb

museus, productes, teatres, etc.

DESCOMPTES
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ESTRANGERIA

NOU SERVEI DE CITES D'ESTRANGERIA
DAVANT EL SOC. EL GESTOR ADMINISTRA-
TIU PROFESSIONAL PIONER.

INFORMES VIDES
LABORALS I BASES
DE COTITZACIÓ

DADES CADASTRALS

EL COGAC US FACILITA LA CONSULTA I
CERTIFICACIÓ DE DADES CADASTRALS
SENSE HAVER DE DESPLAÇAR-VOS.

Si voleu més informació, podeu posar-vos en contacte amb el SAC (Servei d’Atenció al Col·legiat): sac@gestors.net

Els col·legiats en exercici podeu validar els expe-

dients directament a les oficines del COGAC.

En virtut del traspàs de competències a la Generalitat
que marca l'Estatut de Catalunya, el COGAC tramitarà
les cites per a tots aquells expedients (Permís de
Residència, Treball Inicial, Modificacions) gestionats
per les oficines del SOC.

PER QUÈ EL COGAC RECOMANA

AQUEST SERVEI?

• Tramitació ràpida dels expedientes a les oficines
del SOC, sense cues ni esperes.

• Garanties davant del client.

• També podeu utilitzar aquest servei per demanar
cita pels tràmits que gestiona l’Oficina d’Estrangeria
de Barcelona.

Més informació:

SERVEI D'ESTRANGERIA COGAC

Tel. 93 317 06 86

A TOTES LES SEUS DEL COGAC

www.gestors.cat

A TRAVÉS DEL COGAC PODEU OBTENIR
INFORMES DE VIDES LABORALS I BASES
DE COTITZACIÓ DE FORMA RÀPIDA I DIREC-
TAMENT AL VOSTRE DESPATX.

Els col·legiats en exercici podeu sol·licitar, en

nom de tercers, els informes de vides laborals i

bases de cotització dels vostres clients.

El COGAC té signat un conveni amb la Direcció
Provincial de la Tresoreria General de la Seguretat
Social, per tal que tots els gestors administratius de
Barcelona i província pugueu sol·licitar informes de
vida laboral o bases de cotització en nom de tercers.

PER QUÈ EL COGAC RECOMANA

AQUEST SERVEI?

• El fet que arribin els informes directament al vostre
despatx agilitza la tramitació d'expedients i millora
la vostra efectivitat.

Més informació:

SERVEI DE VIDES LABORALS I BASES DE

COTITZACIÓ. COGAC

Tel. 93 317 06 86

A TOTES LES SEUS DEL COGAC

www.gestors.cat

El pic (Punt d'Informació Cadastral) és un servei

del COGAC que permet a les gestories la consulta

i la certificació telemàtica de la informació de la

base de dades del cadastre, de caràcter protegit.

Seguint amb la línea d'obtenir serveis de qualitat
amb l'Administració per als nostres col·legiats, el
COGAC té signat un conveni amb la Secretaria d'Estat
d'Hisenda i Pressupostos (Direcció General del Ca-
dastre).

Els gestors administratius, a través del vostre Col·legi,
teniu delegat l'encàrrec de gestió per part de
l'Administració.

PER QUÈ EL COGAC RECOMANA

AQUEST SERVEI?

• Donar un servei de qualitat

• Reduir tant el desplaçament com el temps d'espera
en les vostres consultes i certificacions al Cadastre

• Incrementar el temps de dedicació de tasques
professionals, en lloc de dedicar-lo a tràmits i gestions.

Més informació:

SERVEI PUNT D'INFORMACIÓ CADASTRAL.

COGAC

Tel. 93 317 06 86

A TOTES LES SEUS DEL COGAC

www.gestors.cat

EN AQUEST APARTAT US ANIREM AMPLIANT ELS SERVEIS QUE EL COL·LEGI US OFEREIX.
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DELEGACIONS
DELEGACIÓ DE GIRONA

JORNADA SOBRE L’IVA GESTIÓ PRÀCTICA 
SOBRE L’APLICACIÓ 
DE LA NORMATIVA DE 
TRANSPORTS

Els dies 2 i 3 de desembre passats va tenir lloc un 
curs de transports a la Sala de la Fontana d’Or. El 
ponent, Sr. Josep M. Quesada, cap de Concessions 
i Autoritzacions del Departament de Transports de la 
Generalitat a Girona, va desenvolupar la gestió pràc-
tica sobre l’aplicació de la normativa de transports i 
va aclarir alguns dubtes que van sorgir als nombro-
sos assistents que hi van ser presents.

14 i 21 DE DESEMBRE

2 i 3 DE DESEMBRE
Els dies 14 i 21 de desembre, a l’Hotel Carlemany, 
es va fer un curs amb el títol: “IVA / Novetats 2009-
2010  / Operacions Immobiliàries / Modifi cacions i 
Rectifi cacions / Operacions vinculades / Deducci-
ons”, a càrrec del Sr. José Mª Tocornal Ruíz (cap de 
la Unitat d’Inspecció de l’AEAT).

FORMACIÓ EN 
TEMÀTICA FISCAL

LA PLATAFORMA A9

7 DE GENER

9 DE FEBRER

El dia 7 de gener de 2010, la Delegació de Girona 
del Col·legi va organitzar, a l’Hotel Carlemany, una 
jornada sobre temàtica fi scal: Mòduls 2009, imparti-
da pel Sr. José Pinto Molina, dels Serveis d’Inspec-
ció de l’AEAT. 

El 9 de febrer, la Fontana d’Or va acollir una jornada 
tècnica i d’informació sobre l’ús de la plataforma A9 
per a les escriptures, a càrrec de la Sra. Ada Giménez, 
directora general de Gesco. El mateix dia i a continu-
ació, va tenir lloc la jornada dels apoderaments que 
no es va poder realitzar el mes de novembre passat 
per causes alienes al Col·legi.

DELEGACIÓ DE LLEIDA

CONFERÈNCIA - COL·LOQUI SOBRE LES NOVETATS 
DE LES DECLARACIONS INFORMATIVES 

LLEIDA ACULL LA 
DARRERA JUNTA DE 
GOVERN DE 2009 

JUNTA ORDINÀRIA 

JORNADA SOBRE OPERACIONS VINCULADES

El 17 de desembre va tenir lloc la darrera Junta de 
Govern de 2009 que, com sol ser habitual, es realitza 
en una de les delegacions del Col·legi. En aquesta 
ocasió, Lleida va ser la ciutat que va acollir els mà-
xims representants del Col·legi de Gestors Adminis-
tratius de Catalunya.

El 27 de novembre va tenir lloc la Junta Ordinària 
de la Delegació del Col·legi Ofi cial de Gestors Ad-
ministratius de Lleida, amb l’ordre del dia següent: 
informe del delegat del Col·legi, Delegació de Lleida, 
informe de Serveis Centralitzats, estat de comptes 
de l’exercici, informe de la Mutualitat dels Gestors 
Administratius, preparació de l’informe d’activitat de 
l’any, i torn obert de paraules.

17 DE DESEMBRE

27 DE NOVEMBRE

16 DE FEBRER

La tarda del 28 de desembre, a la seu col·legial de la 
Delegació de Lleida, es va realitzar una conferència-
col·loqui sobre les novetats de les declaracions 
informatives de l’exercici 2009, organitzada i 
presidida pel Sr. Antonio Pueyo Ibarz, cap adjunt 
de la Dependència de la Gestió Tributària. Els 
temes que es van tractar van ser: presentació de 
les novetats dels diferents reials decrets i ordres 
publicades durant els últims dies, nou model 190 
i modifi cacions dels models 184, 193, terminis de 
presentació i serveis de consulta i modifi cació de 
les declaracions informatives.

El 16 de febrer la Delegació del Col·legi de Gestors 
Administratius de Catalunya a Lleida va acollir una 
nova sessió informativa. En aquesta ocasió el tema a 

tractar van ser les Operacions Vinculades. Per a més 
endavant s’ha previst una altra sessió informativa 
per parlar de les novetats fi scals.

28 DE DESEMBRE
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ACTIVITATS COL·LEGIALS

EL MÉS DESTACAT DEL 2009

ACTIVITATS

14

EL 2009 ES VA INICIAR LA PRIMERA EDICIÓ DEL MÀSTER UNIVERSITARI EN GESTIÓ ADMINISTRATIVA, UN 
MÀSTER SEMIPRESENCIAL, IMPULSAT PEL COL·LEGI DE GESTORS ADMINISTRATIUS DE CATALUNYA 
–A TRAVÉS DE L’INSTITUT SUPERIOR DE GESTIÓ ADMINISTRATIVA (ISGAC)- I LA UNIVERSITAT ABAT 
OLIBA CEU. 

Actualment hi ha 42 alumnes matriculats –l’oferta ini-
cial era de 25 places- i la directora del màster, la Sra. 
Elisabeth Ferran, doctora en Dret i professora de la 
Universitat Abat Oliba – CEU, destaca el “feed-back 

positiu que s’ha establert entre alumnes i professors. 
És un màster que es consolidarà amb el temps; veig 
factible donar-li una projecció nacional, i fi ns i tot inter-
nacional, ja que es troba dins de Bolonya”.

En el marc de la Festa Professional 2009 celebrada 
a Girona, la consellera de Justícia, Sra. Montserrat 
Tura, i el president del Consell de Col·legis de Ges-
tors Administratius de Catalunya, Sr. Venanci Blanch, 
van lliurar els títols acreditatius a les 61 persones 
que van superar les proves d’accés a la professió 
de gestor administratiu –i que havien demanat l’ex-
pedició del títol–, realitzades el 25 d’octubre de 2008 
a Barcelona. Es tracta de la primera vegada que les 
proves es convocaven a Catalunya, ja que fi ns ales-
hores els futurs gestors administratius catalans havi-
en de desplaçar-se fi ns a Madrid per examinar-se.

EL DISSABTE 23 D’OCTUBRE, ELS GESTORS CA-
TALANS VAN CELEBRAR LA SEVA FESTA PROFES-
SIONAL A CASTELLÓ D’EMPÚRIES I PERELADA.

L’acte, organitzat per la Delegació del Col·legi de Ges-
tors Administratius a Girona, encapçalada pel seu 
president, Sr. Joan Roig i amb la col·laboració del Sr. 
Jaume Vilanova, vicesecretari de la Junta de Govern 
de la Delegació gironina, va ser tot un èxit. Va comp-
tar amb la presència de la consellera de Justícia, Sra. 
Montserrat Tura, i del director de l’Agència Tributària 
de Catalunya, Sr. Josep Costa, a qui es va lliurar la dis-
tinció de Col·legiat d’Honor.
Durant l’acte també es va retre homenatge a aquells 
gestors i gestores que enguany compleixen 25 (1984-
2009) o 50 (1959-2009) anys de professió, i es va do-
nar la benvinguda als nous gestors administratius per 
la seva incorporació als col·legis catalans després de 
superar les proves d’accés convocades.

FORMACIÓ
EL MÀSTER: 
UNA REALITAT

NOUS GESTORS

TÍTOLS
LLIURAMENT DE TÍTOLS A 
LA PRIMERA PROMOCIÓ QUE 
REALITZA LES PROVES A 
CATALUNYA

FESTA
GIRONA ORGANITZA 
LA FESTA PROFESSIONAL
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Els Estatuts del Col·legi van ser aprovats per Junta 
General Extraordinària de 19 de febrer i 28 de juliol 
de 2009, i amb data 17 de  desembre de 2009 es va 
publicar al DOGC la resolució per la qual es declara 
adequada a la legalitat l’adaptació dels Estatuts, i es 
van inscriure al Registre de Col·legis Professionals 
de la Generalitat de Catalunya en data 8 de gener 
de 2010. Al web del Col·legi podeu trobar els nous 
estatuts en format pdf.

ESTATUTS
PUBLICACIÓ EN EL DOGC 
DELS NOUS ESTATUTS 
DEL COL·LEGI 

LA JUNTA DE GOVERN, QUE VA TENIR LLOC EL 
21 DE GENER DE 2010, VA ACORDAR CONVOCAR 
LA JUNTA GENERAL ORDINÀRIA PER AL 24 DE 
MARÇ DE 2010, AIXÍ COM LA CONVOCATÒRIA 
D’ELECCIONS A CÀRRECS DE LA JUNTA DE GO-
VERN. ES VA FIXAR COM A INICI DEL PROCÉS 
ELECTORAL LA DATA DE 4 DE FEBRER I LA REA-
LITZACIÓ DE VOTACIONS, SI S’ESCAU, EL DIA 22 
DE MARÇ DE 2010, TAL COM ESTABLEIX L’ARTI-
CLE 36 DELS ESTATUTS COL·LEGIALS.  

Els càrrecs de la Junta de Govern a proveir són els 
següents: president, vicesecretari, tresorer i vocals 
1r, 3r, 5è i 7è, ja que fi nalitza el seu mandat. 

La presentació de candidats va fi nalitzar el dia 19 de 
febrer de 2010, 28 dies abans de la Junta General 
que proclamarà la candidatura elegida. 

D’acord amb el que disposa l’article 44 dels Estatuts 
Col·legials, els col·legiats que van presentar-se com 
a candidats per cobrir els càrrecs objecte de l’elec-
ció, han de reunir els requisits següents:

a) No haver estat sancionat per faltes en l’exercici 
de la professió en la forma prevista en el seu dar-
rer paràgraf de l’article 49.4 d’aquests Estatuts.

b) Tenir una antiguitat mínima de tres anys com 
a col·legiat exercent al Col·legi per a qualsevol 
dels càrrecs que cal cobrir, excepte per al de 
president/a, que li cal tenir una antiguitat de cinc 
anys com a col·legiat exercent.

c) Presentar una proposta de candidatura subscrita 
per l’aspirant i avalada per uns altres deu col-
legiats o més. 

En el supòsit que hi hagi més d’una candidatura, la 
data de votacions serà el dia 22 de març de 2010, de 
10 a 17 hores. Els candidats que obtinguin el major 
nombre de vots són proclamats com a elegits durant 
la Junta General.

ACTUALITAT

ELECCIONS 
A CÀRRECS DE 
LA JUNTA DE 
GOVERN 

mentat departament”, apunta el president del Col-
legi, Alfonso Lluzar.

Editat per Atelier Llibres Jurídics, el tiratge de la 
primera edició de l’obra és de 1.000 exemplars 
(700 en català i 300 en castellà). Segons el Dr. 
Jordi Altayó, ponent de la Comissió Econòmica i 
Financera, Comptable i Tributària del Col·legi, “ens 
trobem davant un llibre que s’ha de convertir en text 
de capçalera per a gestors administratius i altres 
professionals que desenvolupen la seva activitat en 
el pla de l’assessoria fi scal“. El Dr. Altayó afegeix 
que s’ha aconseguit sintetitzar en poc més de tres-
centes pàgines tot el contingut del que es considera 
la Part General del Dret Tributari i que comprèn 
tant la matèria substantiva i conceptual com la 
procedimental en les variants més diverses (gestió, 
inspecció, recaptació o revisió). 

Els autors han optat per presentar el contingut bàsic 
d’aquesta part del Dret Positiu de manera senzilla i 
clara, però sense detriment del rigor que requereix 
l’exposició d’aquesta matèria. La tècnica expositiva 
ha volgut ser molt didàctica i així s’explica que com-
bini el text explicatiu amb esquemes, nombrosos 
exemples clarifi cadors i, fi ns i tot, alguns models.

Temes pràctics de dret tributari és el títol del dar-
rer llibre que ha publicat el Col·legi de Gestors Ad-
ministratius de Catalunya i el primer de la col·lecció 
sobre dret fi nancer que inicia l’entitat. “Per a la rea-
lització d’aquest treball hem comptat amb un dels 
millors especialistes en dret tributari del nostre país, 
el doctor Luis Manuel Alonso González, catedràtic i 
director del Departament de Dret Financer i Tributari 
de la Universitat de Barcelona, el qual s’ha auxiliat 
dels doctors José María Tovillas Morán i Montserrat 
Casanellas Chuecos, ambdós professors de l’es-

PUBLICACIONS

“TEMES PRÀCTICS 
DE DRET TRIBUTARI”
UNA OBRA DE REFERÈNCIA 
IMPULSADA PEL COL·LEGI 
DE GESTORS

LLIBRE
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ACTIVITATS

NOU PORTAL
EL WEB DEL COL·LEGI INCORPORA UNA FINESTRETA ÚNICA

Zona de la Divisio de Despatxos Professionals de 
Sage, el Sr. Ignasi Vidal i Diez.

Sage ofereix a les empreses i els despatxos pro-
fessionals els millors productes de programari i els 
serveis de valor afegit per ajudar-les a créixer i de-
senvolupar-se amb els més alts nivells de qualitat 
i rendibilitat.
L’objecte del conveni marc subscrit és establir un 
espai de col·laboració per al desenvolupament d’ac-

cions conjuntes entre el Col·legi de Gestors i Sage 
d’interès per als gestors administratius col·legiats 
al COGAC.

Aquest conveni es desenvoluparà mitjançant l’es-
tabliment d’acords específi cs sobre les diverses 
activitats o projectes que en cada cas puguin realit-
zar-se entre el Col·legi i Sage, en els quals es con-
cretaran els aspectes tècnics, jurídics i econòmics 
referents a l’actuació que es pretén dur a terme.

ACORD DE COL·LABORACIÓ AMB SAGE, LÍ-
DER MUNDIAL EN PROGRAMARI DE GESTIÓ 
I SERVEIS PER A L’EMPRESA I EL DESPATX 
PROFESSIONAL.

El 26 de gener passat va tenir lloc a la seu col·legial 
la signatura del conveni de col·laboració entre el 
Col·legi de Gestors Administratius de Catalunya i 
Sage. A l’acte hi van assistir el president del Col-
legi de Gestors, el Sr, Alfonso Lluzar, i el director de 

ACTUALITZACIÓ DEL PORTAL

Per tal d’oferir la màxima informació i amb la major 
rapidesa i agilitat, gairebé diàriament s’actualitza 
la secció Destacats de la pàgina principal del nou 
portal del Col·legi de Gestors –www.gestors.cat-. 
D’aquesta manera, els gestors poden estar al dia 
dels informes que realitzen els catedràtics que 
col·laboren amb el Col·legi de Gestors i les infor-
macions de temes diversos que poden ser de gran 
interès per al col·lectiu.

FINESTRETA ÚNICA

El nou portal incorpora cada dia novetats i una 
d’aquestes, que aviat estarà operativa, és la fi nes-
treta única. Tal com estableix la Llei Òmnibus, els 
col·legis professionals han de comptar amb una 
fi nestreta única per tal que els col·legiats puguin 
tenir un accés i contacte directe amb el Col·legi i a 
la inversa. En el cas del Col·legi de Gestors, s’ha es-
tablert que aquesta fi nestreta única estigui dins el 
web, fet que facilitarà les tasques i la comunicació 
tant als col·legiats com a l’entitat.

SAGE 
LOGIC 
CONTROL

CONVENIS
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PER SEGON ANY CONSECUTIU, EL COL·LEGI DE 
GESTORS TINDRÀ UN ESTAND EN EL IV FÒRUM 
D’OCUPACIÓ QUE TINDRÀ LLOC A PRINCIPI DE 
MARÇ A LA FACULTAT DE DRET DE LA UNIVER-
SITAT DE BARCELONA. EN AQUEST ESTAND, 
EL COL·LEGI OFERIRÀ ALS ESTUDIANTS I PER-
SONES INTERESSADES INFORMACIÓ DE LA 
PROFESSIÓ DE GESTOR, COM ACCEDIR-HI, ELS 
ESTUDIS A REALITZAR, EL MÀSTER I LES SORTI-
DES PROFESSIONALS.

Després de la inauguració tindrà lloc la sessió “Iden-
tifi cació del talent”, adreçada exclusivament als des-
patxos, empreses i instituciones participants en el 
IV Fòrum d’Ocupació 2010. A continuació, a les 12 
hores, s’obriran els stands fi ns a les 18 hores.
L’any passat, el Col·legi va participar activament 
en el Fòrum d’Ocupació i va poder copsar l’interès 
dels joves per la professió de gestor, una professió 
a vegades desconeguda, però considerada de gran 
interès i utilitat per part dels estudiants.

ACTIVITATS

FÒRUM
EL COL·LEGI, PRESENT 
EN LA IV EDICIÓ DEL 
FÒRUM D’OCUPACIÓ

FORMACIÓ

EL FUTUR 
PASSA PER 
LA FORMACIÓ

DURANT ELS MESOS DE MARÇ I ABRIL, EL COL·LEGI TÉ PREVIST ORGANITZAR DIFERENT ACCIONS 
FORMATIVES PER FOMENTAR EL RECICLATGE DELS GESTORS I DELS SEUS TREBALLADORS. PODEU 
OBTENIR MÉS INFORMACIÓ ACTUALITZADA I EL PROGRAMA DE LES SESSIONS A TRAVÉS DEL WEB 
DEL COGAC: www.gestors.cat, SERVEI DE FORMACIÓ.

MÒDULS ÀREA FISCAL:
17, 24 de febrer i 3 i 10 de març. 
Horari: de 9 h a 14 h
Gestió pràctica de l’IVA

3 i 4 de març de 2010. Horari: de 9 h a 14 h
L’impost de successió després de l’última refor-

ma a Catalunya: aspectes civils i fi scals

2 i 9 de març. Horari: de 10 h a 14 h
Criteris, obligacions formals i règim sancionador 

anterior i posterior a 19-02-2009 en l’àmbit de 

les operacions vinculades: PIMES

17, 24 i 31 de març i 7 d’abril de 2010. 
Horari: de 9 h a 14 h
Gestió pràctica de l’IRPF

17, 24 i 31 de març i 7 d’abril de 2010. 
Horari: de 9 h a 14 h
Gestió pràctica de l’impost de societats

SEMINARIS ÀREA FISCAL: 
23 de març de 2010. Horari: de 15.30 h a 19.30 h
Règim mòduls: aspectes pràctics

9 d’abril de 2010. Horari: de 10 h a 14 h
Responsabilitat del gestor administratiu en el 

frau fi scal, blanqueig de capital i delicte fi scal

JORNADES ÀREA FISCAL: 
29 d’abril de 2010. Horari: de 10 h a 14 h 
Jornada sobre la renda. Exercici 2009

SEMINARIS ÀREA MERCANTIL: 
16 de març de 2010. Horari: de 15.30 h a 19.30 h
La memòria dels comptes anuals: els tipus de me-

mòries, com fer una memòria i els comptes anuals

MÒDULS ÀREA LABORAL:
11, 18, 25 de març, i 8 i 15 d’abril de 2010. 
Horari: de 15.30 h a 19.30 h
Prestacions del sistema de la Seguretat Social 

i d’ocupació

22, 29 d’abril, i 6, 13 i 20 de maig de 2010. 
Horari: de 15.30 h a 19.30 h
La regulació d’ocupació en temps de crisi: aco-

miadaments i expedients de regulació

SEMINARIS ÀREA LABORAL:
11 de març. Horari: de 10 h a 14 h
Fixació i modifi cació substancial de condicions de 

treball com a mesura durant les situacions de crisi

18 de març 2010. Horari: de 10 h a 14 h
Procedència, improcedència i nul·litat dels aco-

miadaments: efectes i recursos

JORNADES ÀREA LABORAL:
5 de març.  Horari: de 10 h a 12 h
Jornada sobre el tribunal d’arbitratge

16 d’abril de 2010. Horari: de 10 h a 13 h
Jornada sobre els convenis col·lectius: criteris 

d’aplicació dels convenis amb més problemàtica

MÒDULS ÀREA TRÀNSIT I TRANSPORTS:
1, 8, 15 i 22 de març de 2010. 
Horari: de 16 h a 19 h
Gestió pràctica sobre l’aplicació normativa de 

l’àrea de trànsit

12, 26 d’abril, i 3 i 10 de maig de  2010. 
Horari: de 15.30 h a 19.30 h
Gestió pràctica sobre l’aplicació normativa de 

l’àrea de transports

17, 24 i 31 de maig, i 7 de juny de 2010. 
Horari: de 15.30 h a 19.30 h
Sancions de trànsit i transports

ACCIONS PREVISTES

CURSOS I 
SEMINARIS 
IMPARTITS

Durant els mesos de gener i febrer, el Col-
legi ha impartit diferents cursos i seminaris 
per afavorir la formació dels gestors admi-
nistratius. Entre aquestes accions desta-
quen la sessió sobre l’IVA, que va tenir lloc 
el 17 de febrer, i on experts en la matèria 
van explicar els principals canvis de cara a 
aquest nou any.

Pel que fa a les accions formatives del mes 
de gener, cal destacar que el dia 15 va tenir 
lloc una jornada d’actualització laboral 2010 
que va permetre als gestors conèixer di-
rectament els últims canvis normatius en 
l’àmbit laboral. A la vegada, el 21 de gener 
es va realitzar la Jornada d’actualització 
fi scal i tributària 2010 on es van tractar els 
canvis en l’IRPF; l’impost sobre successi-
ons; l’IVA; els nous tipus de l’interès legal 
i el de demora; la reforma del sistema de 
fi nançament de les comunitats autònomes 
i la seva incidència en les lleis tributàries 
i en la Llei General Tributària; les novetats 
en matèria de gestió tributària, a banda 
d’altres novetats d’interès per als gestors 
administratius.
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El Nadal passat el Col·legi de Gestors Administratius 
de Catalunya va col·laborar amb la Comunitat de 
Sant’Egidio en el Dinar de Nadal amb els pobres, que 
va tenir lloc a la basílica dels Sants Just i Pastor de 
Barcelona. A més d’aportar material divers, personal 
del Col·legi va ajudar a preparar el dinar i a la recollida 
de menjar, regals i mantes.

Per a donatius, compte corrent:

2100-3000-13-2102931895

Més informació: Tel. 93 441 81 23

info@santegidio.es  i www.santegidio.org

COL·LABORACIÓ

SANT’EGIDIO
ELS GESTORS AMB 
LA COMUNITAT DE 
SANT’EGIDIO

COL·LABORACIÓ

ALDEES 
INFANTILS
ELS GESTORS DONEN ELS 
BENEFICIS DE LA VENDA DE LES 
POSTALS DE NADAL A ALDEES 
INFANTILS SOS DE CATALUNYA

risc social tinguin una llar i una infància. La primera 
iniciativa solidària del Col·legi de Gestors ha estat 
aquest donatiu a l’ONG.

ELS PETITS ARTISTES DE LA 
POSTAL DE NADAL DELS GESTORS 

Per tercer any consecutiu, el Col·legi de Gestors 
va organitzar el Concurs de Dibuix GA + Art per 
triar la seva postal de Nadal. El concurs, en el 
qual van participar 88 nens i nenes, constava de 
dues categories:
A: de 1r, 2n i 3r de primària.

B: de 4t, 5è i 6è de primària. 

Els dibuixos que van obtenir el primer premi de 
cada categoria van passar a ser les imatges de la 
postal nadalenca 2009 del Col·legi. 

EL DIA 26 DE GENER, A LA SEU DEL COL·LEGI DE 
GESTORS ADMINISTRATIUS DE CATALUNYA, EL 
PRESIDENT DE L’ENTITAT, ALFONSO LLUZAR, VA 
LLIURAR UN XEC PER UN IMPORT DE 1.000 EU-
ROS AL PRESIDENT D’ALDEES INFANTILS SOS 
DE CATALUNYA, FRANCISCO JAVIER MARTÍN.

Aquest import són els benefi cis obtinguts de la 
venda de les postals de Nadal del Col·legi, unes 
postals creades per nens i nenes de 1r a 6è de pri-
mària arran del concurs GA+Art.

El mes d’octubre passat, el Col·legi de Gestors 
va signar un acord amb Aldees Infantils SOS per 
col·laborar, difondre i donar suport als programes 
que la Fundació Aldees Infantils SOS duu a terme a 
àmbit estatal, i en especial a Catalunya, per aconse-
guir que cada dia més nens i nenes en situació de 
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Gràcies a l’acord amb la Fundació Romea per a les 
Arts Escèniques, els gestors i els seus col·laboradors 
tenen l’oportunitat d’assistir a les representacions 
del Teatre Condal, Teatre Romea i La Villarroel, amb 
un preu exclusiu del 50% de descompte

PROPERES OBRES: 

Teatre Romea: 

• El cafè, del 2 de febrer al 5 d’abril 
• Blackbird, del 10 d’abril al 9 de maig 
• The Hamlet’s circus, de l’11 al 30 de maig 
• Angelina o el honor de un brigadier, 

del 2 al 20 de juny 
La Villarroel:

• Boulevard, fi ns al 21 de febrer 
• Caperucita, a  partir de març 
Teatre Condal: 

• La doble vida d’en John, sense data de comiat 

Procediment: us informen sempre a través del Col-
legi. Cal fer reserva prèvia al tel. 93 317 06 86 o per 
correu electrònic: serveiling@gestors.cat, amb una 
setmana d’antelació. Haureu de recollir les entrades 
i fer el pagament directament a la taquilla del teatre 
fi ns a 15 min abans de l’inici de la representació.

CONVENI

ROMEA
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CALENDARI

• Dissabte 6 de març, NOVETAT, “Tarragona”, 

mitja jornada, al matí a Tarragona ciutat.

• Dissabte 13 de març, “Montjuïc nocturn, fotogra-

fi a crepuscular i nocturna”, a Barcelona, mitja 

jornada, a la tarda nit.

• Dissabte 19 d’abril, “Introducció a la Macrofo-

tografi a”, al Parc Natural de Sant Llorenç de 

Munt, jornada completa.

• Dissabte 24 d’abril, NOVETAT, “Fotografi a d’ar-

quitectura”, a Barcelona, mitja jornada.

Per fer la reserva, heu d’enviar un e-correu a info@
fotovivaonline.com amb el vostre nom, nombre de 
persones, data i nom de la sortida. 
Més informació: www.fotovivaonline.com

FOTOVIVA ITINERARIS FOTOGRÀFICS OFEREIX 
UN DESCOMPTE DEL 15% PER A TOTS ELS COL-
LEGIATS QUE PARTICIPIN EN LES ACTIVITATS.

Per encarregar les localitats heu de trucar al telèfon de 
reserves 93 476 86 30 i indicar el codi: GESTOR 025. 

Places limitades a l’aforament disponible.

El video es nodreix de les novel·es

Dimarts 2 de març 19.30 h

La vida co(a)ntada...

Dimarts 9 de març 19.30 h

Instruccions per violentar el passat

Dimarts 16 de març 19.30 h

CICLE DE CONFERÈNCIES: 

NARRAR EN L’ERA DE LA IMATGE

CINEMA FAMILIAR: 

AVUI ANEM A BALLAR!

Per encarregar les localitats (promoció 2X1) heu de tru-
car al telèfon de reserves 93 476 86 30 i indicar el codi: 
GESTOR 026. Places limitades a l’aforament disponible.

Avui anem a ballar! +3

Dimarts 30 de març 17.30 h
• Pagan moon (7 min. Animació)
• Nicolas i Guillemette (9 min. Animació)
• Bingo a Malikoko (9 min. Animació)
• Rosa Sommer (5 min. Ficció)
• Calidoscopi (2 min. Ficció)
• Bingo al circ (8 min. Animació)

Preu per sessió: 2 €

Places limitades.

Gràcies a l’acord de col·laboració entre el Col·legi de 
Gestors i CaixaForum, els col·legiats disposen d’invita-
cions per assistir al cicle de conferències Narrar en l’era 
de la Imatge (dies 2, 9 i 16 de març, a les 19.30 h) i d’una 
promoció 2x1 per assistir a la sessió de cinema familiar 
Avui anem a ballar! el dia 30 de març, a les 17.30 h. 

CaixaForum Barcelona (Auditori)

Av. Marquès de Comillas, 6-8

Recordeu que també podeu oferir un tracte preferent 
als vostres clients i col·laboradors en l’organització de 
visites comentades per a grups (de 15 a 35 persones). 
Informació: Valentí Farràs Company. Responsable de 
Difusió de CaixaFòrum.
Tel.: 679 99 44 26

vfarras@fundaciolacaixa.es

www.laCaixa.es/ObraSocial

Els dies 23 i 24 de gener diversos gestors admi-
nistratius i les seves famílies van tenir l’oportunitat 
d’assistir, de forma gratuïta, a l’espectacle Mites i 
tradició oral: els mites clàssics que va tenir lloc a 
CaixaForum Barcelona. A través de relats antics 
imaginaris, de gran bellesa, els actors van oferir 
a nens i pares l’escenifi cació amena d’uns mites 
–com els amors mitològics d’Orfeu i Eurídice, Eco 
i Narcís, i Filemó i Baucis-, que han inundat l’imagi-
nari de la nostra cultura occidental.
Un mes abans, concretament durant les festes de Na-
dal passades, els gestors i les seves famílies també van 

poder gaudir de diferents activitats infantils gratuïtes a 
CaixaForum. Entre aquestes es van projectar les pel-
lícules de dibuixos animats i personatges reals Un con-
te de Nadal, basada en la novel·la de Charles Dickens; 
Estrelles fugaces, quatre històries escandinaves sobre 
temes universals com l’amistat, la guerra o el racisme 
explicats amb senzillesa i lluminositat; i la japonesa Ko-
maneko, un gatet curiós.
A la vegada, amb Le stagioni di pallina, els petits assis-
tents es van endinsar al taller d’un pintor on una actriu 
els va explicar una senzilla història embolcallada per la 
música, les formes i els colors.

CONVENI

FOTOVIVA
ITINERARIS FOTOGRÀFICS

PROPOSTES PER ALS MÉS PETITS

El Col·legi de Gestors ha signat un nou conveni.  
VIATGES IBERIA, propietària de les principals majo-
ristes de viatges del país, ofereix als col·legiats des-
comptes de fi ns al 50% en promocions puntuals.

Per a la resta de períodes ofereix un 7% o un 5% 
en funció de l’anticipació de la reserva, sempre en 
paquets turístics i en totes les seves majoristes de 
viatges: Iberojet, Solplan, Viva Tours, Condor Vacaci-
ones, Turavia, Eurojet, Kirunna, Viamed, Emprender, 
Transcontinental. A més organitzen viatges a mida, 
ofereixen creuers, grans viatges i molt més.

Sol·liciteu sense compromís el vostre pressupost, 
consulteu el web www.viajesiberia.com o truqueu 
per a informar-vos als telèfons següents:

Barcelona: Tel. 93 268 14 76

Girona: Tel. 972 22 03 75

Lleida: Tel. 973 28 11 24

CONVENI
VIATGES IBERIA

COL·LABORACIÓ

CAIXAFORUM



COMENTARI LINGÜÍSTIC LLENGUA CATALANA

COMENTARI

ATABALAT, ATORDIT, ABATUT, ACLAPARAT...

GUETITZAR

El Consell Supervisor del TERMCAT (Centre de Termi-
nologia) ha aprovat recentment el terme guetitzar per 
fer referència a l’acció de convertir una comunitat en 
gueto, i el substantiu corresponent guetització.

Es tracta de dues formes d’aparició relativament re-
cent, però amb un ús freqüent entre els especialistes 
de l’àmbit de la sociologia, derivades de la forma nor-
mativa gueto, que prové de l’italià ghetto i es refereix 

a un sector social, delimitat geogràfi cament, en què la 
majoria de la població té unes característiques pròpies 
i diferenciades que fan que sigui segregada de la resta 
de la societat.

El procés de formació d’aquests termes és paral·lel 
al que s’ha seguit en casos com protocol·litzar i 
protocol·lització, derivades de protocol, i és paral·lel 
també al procés seguit en altres llengües com el cas-
tellà o el francès.

S’han descartat les formes guetifi car i guetifi cació 
perquè tenen menys ús que les formes aprovades, 
i els termes segregar (i segregació) i marginar (i mar-
ginació), perquè, malgrat que expressen conceptes 
molt propers, no tenen exactament la mateixa càrrega 
semàntica.

Podeu consultar les fi txes corresponents a aquests 
termes a la Neoloteca, el diccionari en línia amb tots 
els termes normalitzats:

http://www.termcat.cat/neoloteca

*agobiant. En lloc seu, hauríem de fer servir els subs-
tantius atabalament, atordiment, abatiment, aclapara-
ment i els adjectius atabalador, atordidor, aclaparador. 
És evident que la simplifi cació que fan alguns parlants 
signifi ca un empobriment dels matisos que hem vist 
anteriorment.

Tinguem en compte, però, que les formes que hem 
vist no són les úniques que ens permeten matisar. 
Així, també és possible dir, per exemple, que una fei-
na o una persona ens carrega, que una situació ens 
angoixa, que hi ha comportaments que ens descon-
certen, que hi ha fets que ens trasbalsen, etc.

En català, per expressar la sensació de fatiga o ma-
reig que causa l’excés de soroll tenim el verb atabalar 
(derivat de tabal, ‘tambor’, ‘timbal’). Per exemple: No 
paren de cridar tot el dia: m’atabalen, aquestes cria-
tures! Aquest verb també funciona en sentit fi gurat: 
S’atabala amb tants papers.

Per expressar la confusió causada per un cop, un so-
roll o per una situació que no controlem, que ens per-
torba, tenim el verb atordir. Per exemple: L’espetec 
del petard el va deixar atordit, La gentada del primer 
dia de rebaixes em va deixar ben atordit.

Si ens referim a emocions relacionades amb un estat 
anímic baix podem dir que estem abatuts. Per exem-
ple: Estic abatuda pel suspens de matemàtiques: no 
me l’esperava! Si l’emoció és causada per fets que 
ens trasbalsen podem dir que ens aclaparen. Per 
exemple: Amb tantes obligacions i responsabilitats se 
sent aclaparat.

Darrerament, alguns parlants redueixen tots aquests 
matisos que acabem de citar a un sol verb: *agobiar 
(o *agobiar-se), que no existeix en català, com tam-
poc no existeixen el substantiu *agobi ni l’adjectiu Fo
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